Les Débats Varenne

Sommes-nous satisfaits

de notre management ?

Le management serait-il en crise ? Placés a la
charniére entre leur direction et le personnel, soumis
de par leur statut a une pression croissante sur leur
vie privée, hier acteurs du changement, aujourd’hui
parfois otages de ce méme changement, les cadres
et dirigeants ont été, comme leurs compatriotes,
nombreux a ressentir dans leur chair I'écho de la
révélation de la « mode » des suicides a France
Télécom. Le management des années 2000 serait-il
en régression par rapport a celui des décennies
passées, placées sous le signe de la qualité, de la
délégation, et de la confiance ? Les jeunes cadres
d’aujourd’hui sont-ils condamnés a étre porteurs de
stress ? Manageur et managé, fauteur de stress et
victime, le cadre supérieur peut-il échapper a la
schizophrénie ? Comment piloter les mutations de
I’entreprise dans la sérénité ?
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Trois soirées ouvertes a tous

vendredi 8 janvier,
lundi 22 mars
et mardi 11 mai 2010,
de20ha22h
18 rue de Varenne, 75007 Paris
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Mouvement chrétien des cadres
et dirigeants

18 rue de Varenne, 75007 Paris
T°0142221856
www.mcc.asso.fr

Association des ingénieurs des

ponts et chaussées

18 rue de Varenne, 75007 Paris
T°0153633280

= [ il http://aipc.ponts.org

Syndicat national des ingénieurs
du génie rural, des eaux et des

_ foréts
\NSNIGREF 19 avenue du Maine, 75006
D Do Paris

T°09 77 4709 29
http://snigref.portail-gref.org

Ponts Alliance
Association des diplomés de
i, I’Ecole nationale des ponts et
chaussées
el 13 rue de la Fontaine au Roi,
AL AR 75011 Paris
T°0144 58 24 18
www.ponts.org
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Association des cadres
dirigeants pour le progrées social
et économique

32 rue de Lisbonne, 75008
Paris

T° 0140427602
WwW.acadi.asso.free.fr

ACADI

JIour aller plus loin

Voici quelques ouvrages d’autres auteurs que les
orateurs invités, pour aller plus loin :

Yvan Duroy / Orange stressé [ la Découverte, 2009

Laurent Falque et Bernard Bougon / Pratiques de la
décision / Préface de Pascal Lamy / Dunod, 2009

Hubert Prolongeau et Paul Moreira / Travailler a en
mourir / Flammarion, 2009

Thomas Zuber et Alexandre des Isnards / I'Open
Space m’a tuer / LGF, 2009

Marie Pezé / lls ne mouraient pas tous, mais tous
étaient frappés / Village mondial, 2008

Patrick Légeron / Rapport sur les risques psycho-
sociaux / 2008

Marie-France Hirigoyen / Le harcélement moral -
Déméler le vrai du faux / Pocket, 2009 (premiere
édition en 2003 a la Découverte)

Amélie Nothomb / Stupeur et tremblement [ LGF,
1999 / Grand Prix du roman de I’Académie francaise

Viviane Forrester / L’horreur économique [ Fayard,
1998

Si vous souhaitez alimenter le débat en vue des
soirées a venir, vous pouvez nous communiquer vos

guestions ou prises de position a
michel.rostagnat@ponts.org
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“Vendvedi 8 janvier :

Retour d’expévience

Qominique eceze

Journaliste, spécialiste des
relations sociales et de la santé
au travail.

Auteur de plusieurs reportages

| dans les grands services publics
dont La machine a broyer — De France-Télécom a
Orange : quand les privatisations tuent (Jean-Claude
Gawsewitch, 2004 / 2008) et Gare au travail, malaise
a la SNCF (2008).

Christophe Dejours

Psychiatre et  psychanalyste,
professeur titulaire de la chaire de
psychanalyse-santé-travail au
Conservatoire national des arts et
métiers, directeur du laboratoire
de psychologie du travail et de
I'action, fondateur de la psychodynamique du travail.

Ses themes de prédilection sont I'écart entre travail
prescrit et réel, les mécanismes de défense contre la
souffrance, la  souffrance éthique et Ia
reconnaissance du travail et du travailleur.

Auteur de Travail vivant (2 tomes: Sexualité et
travail et Travail et émancipation) (Payot, 2009), /
Suicide et travail : que faire ? (avec Florence Bégue,
PUF, 2009), Souffrance en France (Seuil — Points
Essais, 1998 — 2009) et de films documentaires ou
d’entretiens.

JLundi 22 mavs :

Des élites inquictes >’

Fr

Fean-Faul JZouchet

Secrétaire général de [|’Union
confédérale des cadres CFDT (juin
2009), responsable a la CFDT
Cadres depuis 1993, cadre de
banque. Postfacier de Ce qui tue
le travail, de Francis Ginsbourger (mars 2010).

« A vous qui étes convaincus que le travail ne peut se
résumer a un co(t, [...] mais qu’il est avant tout [...]
un espace de relations humaines qui participe de la
création d’une identité professionnelle et sociale, je
veux vous dire que votre conviction rejoint la n6tre
[...]. » (sur son blog www.etrecadreaveclaCFDT.fr).

avier NVeuschwander

Ancien éleve de |'Ecole
Polytechnique (promotion 1978),
ingénieur civil des Ponts et
Chaussées, directeur des Travaux
Publics de Vinci Construction
France, secrétaire général de
Ponts Alliance.

« Les salariés font plus confiance a leur management
technique qu'a leur management hiérarchique. » (au
colloque du CNISF: L’aprés-crise, une économie
d’ingénieur ? au Sénat, 8 octobre 2009).
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Frangois Dupuy, sociologue, auteur de La fatigue des
élites, a d0 renoncer in extremis a venir, pour raison de
santé. Il nous souhaite une bonne réunion.

YNavdi 11 mai :

Copitaine par gros temps

Jean-FIaul
JRailly

Ancien éleve de
I’Ecole Polytechnique
(promotion 1965),
master of sciences du
MIT, président du
groupe La Poste
depuis 2002 apres avoir été, de 1994 a 2002, PDG de
la RATP ou il avait commencé sa carriere.

A la RATP, apres les grandes greves de 1995, il a
négocié et mis en place un dispositif d’« alarme
sociale », visant a réduire les conflits sociaux par le
dialogue a I'amont avec les organisations syndicales,
qui a permis de diminuer de moitié les dépots de
préavis de greve.

« “Performance et Confiance” : c’est ainsi que nous
avons nommé notre projet stratégique 2008-2012.
Notre avenir passe par la performance et le
développement de toutes nos activités. Notre avenir
se construit avec la confiance des citoyens, des
clients, de notre actionnaire et de tous les postiers. »
(sur le site de la Poste).

Vous pourrez réécouter les débats de ces trois

soirées qui seront mis en ligne sur les sites des
organisateurs.



http://www.etrecadreaveclacfdt.fr/

